Linedata

Résultats annuels 2025
Chiffre d’affaires : 169,6 M€ (-7,7%)
Marge d’EBITDA : 22,1% du CA

En M€ 2024 2025 Variation
CHIFFRE D’AFFAIRES 183,7 169,6 -1.7%
EBITDA 54,3 37,5

% du CA 29,6% 22,1% -30,9%
RESULTAT OPERATIONNEL 39,9 22,6 -43 3%
% du CA 21,7% 13,3% 70
RESULTAT NET 28,1 14,7

% du CA 15,3% 8,6% -47,9%

Chiffres arrondis et audités

Neuilly-sur-Seine, le 11 février 2026 — Le Conseil d’administration de Linedata (LIN:FP), éditeur de solutions
globales et prestataire de services d’outsourcing pour les professionnels de I'asset management, de I'assurance
et du crédit, a arrété les comptes annuels 2025 en date du 10 février 2026 qui ressortent en recul par rapport a
I'exercice précédent, en raison des conséquences de la cyberattaque intervenue en aolt 2025.

Le Groupe a réalisé en 2025 un chiffre d’affaires de 169,6 M€, en diminution de 7,7% en données publiées et de
6,1% en organique. L'incident cyber intervenu en aolt 2025 a ralenti le rythme des nouveaux projets et concentré
I'attention des équipes sur le retour a la normale des clients impactés.

En raison des colts ponctuels engagés pour gérer la crise cyber, assurer le redémarrage des applicatifs affectés
et renforcer la robustesse de ses environnements IT, Linedata affiche en 2025 une marge d’EBITDA de 22,1%.

Les performances opérationnelles s’établissent comme suit :

Taux de marge d’EBITDA 2024 2025

ASSET MANAGEMENT 28,3% 15,1%
LENDING & LEASING 31,9% 34,0%
TOTAL 29,6% 22,1%

Asset Management

Le chiffre d’affaires du segment Asset Management s’éléve a 106,7M€, en diminution organique de 10,0%,
imputable entierement au pble Software, principalement en raison de la cyberattaque. A contrario le pole Services
est en croissance organique soutenue de 7,5%. L’'EBITDA de I'Asset Management a été impacté par les colts
non récurrents des conséquences de l'incident cyber. Il ressorta 16,1 M€.
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Lending & Leasing

Le chiffre d’affaires du segment Lending & Leasing s’établit a 63,0 M€ en 2025, en hausse organique de 1,5%.
L’EBITDA affiche 21,4 ME.

Analyse des résultats

L’EBITDA consolidé ressort a 37,5 M€ en décroissance de 30,9 %. Les « Charges de personnel », demeurent
stables a 87,1 M€ malgré la baisse d’'activité. Elles integrent notamment des colts non récurrents de départ
rendus nécessaires par la diminution du revenu et I'impact en année pleine de recrutements stratégiques
intervenus en 2024. Les « Achats et charges externes » enregistrent une progression de 4,9 M€ imputable
principalement aux honoraires d’assistance a la gestion de la crise cyber et de conseil dans le cadre du plan
stratégique du Groupe.

Au total, la marge d’EBITDA demeure robuste et affiche 22,1% du chiffre d’affaires. En neutralisant les colts
directement imputables en 2025 a I'’événement cyber estimés a 7 M€, la marge d’EBITDA 2025 retraité s’établirait
a plus de 26%.

Le résultat opérationnel, a 22,6 M€, décroit plus fortement de 43,3%, en raison de la dépréciation accélérée des
serveurs décommissionnés suite a I'attaque cyber.

Apreés prise en compte d’un résultat financier de -2,6 M€ et d’'une charge d'impét de 5,4 M€, le résultat net s’établit
a 14,7 M€, faisant ressortir une marge nette de 8,6%.

Le bénéfice net par action (BNPA) affiche 3,04 € en 2025 contre 5,69 € en 2024.

Analyse du bilan

Au 31 décembre 2025, les capitaux propres s’établissent a 120,6 M€ contre 138,4 M€ au 31 décembre 2024.
Cette diminution s’explique par le paiement des dividendes, le rachat d’actions propres et des écarts de
conversion, partiellement compensés par le résultat de I'exercice.

La trésorerie disponible au 31 décembre 2025 s’éleve a 14,9 M€. L’endettement net (*) ressort a 67,1 M€. |l reflete
un ratio de levier financier de 1,89 fois 'EBITDA 2025 (**) en dega de la limite de 2,25 fois prévue par les covenants
de la dette bancaire.

Dividende

Un dividende de 1,20 € par action sera proposé a la prochaine Assemblée Générale.

Perspectives

Aprés un deuxiéme semestre 2025, mobilisé autour de la résolution de l'incident cyber et ses conséquences,
Linedata estime étre en mesure de retrouver en 2026 une exploitation plus normative.

Prochaine communication : Chiffre d’affaires du 1°" trimestre 2026, le 23 avril 2026, aprés Bourse.

(*) hors passif locatif IFRS 16 mais comprenant I'encours de crédit-bail immobilier
(**) selon la définition prévue par le contrat de la dette senior
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Linedata
A PROPOS DE LINEDATA

Avec plus de 25 ans d'expérience et 700 clients dans 50 pays, les 1400 collaborateurs de Linedata répartis dans
20 bureaux fournissent des solutions technologiques globales et humanisées et des services pour les industries
de la gestion d'actifs et du crédit qui aident ses clients a évoluer et a opérer au plus haut niveau.

Basée en France, Linedata a réalisé un chiffre d'affaires de 169,6 millions d'euros en 2025 et est cotée sur
Euronext Paris compartiment B FR0004156297-LIN - Reuters LDSV.PA - Bloomberg LIN:FP. linedata.com

Linedata Cap Value
Direction Financiére Communication financiére
0173437028 +33 (0)1 80 81 50 00
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